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АНОТАЦІЯ 

 

Навчальна дисципліна «Стратегічний аналіз» є нормативною для 

підготовки магістрів спеціальності 051 Економіка, освітньої програми 

Економіка підприємства. Згідно з навчальним планом вивчення дисципліни 

заплановано на 1 семестр. 

Стратегія в галузі економіки визначається як план управління 

діяльністю підприємства в такому напрямі, щоб забезпечити спрямування 

ресурсів і енергії на зміцнення його позицій на ринку, зростання 

ефективності діяльності та досягнення інших визнаних важливими цілей. Для 

розробки стратегії діяльності підприємства важливу роль відіграє 

стратегічний аналіз.  

Освітній процес із дисципліни здійснюється за такими формами: 

навчальні заняття; самостійна робота;  контрольні заходи.  

Видами навчальних занять згідно з навчальним планом є: лекції; 

практичні заняття, самостійна робота, а також консультації. 

Практичні заняття передбачають: перевірку домашніх завдань; 

перевірку засвоєння студентами лекційного матеріалу; рішення задач, 

тестування. 

Самостійна робота студентів полягає у засвоєнні вивченого 

навчального матеріалу в час, вільний від обов’язкових навчальних занять, без 

участі викладача. 

Консультації призначені для роз’яснення студентам теоретичних або 

практичних питань. 

Засвоєння навчального матеріалу перевіряється за допомогою 

поточного контролю, який здійснюється на практичних заняттях у формі 

усних відповідей, самостійних робіт та підсумкових тематичних контрольних 

робіт. 

Підсумковий (семестровий) контроль після завершення 1 семестру 

здійснюється у формі екзамену. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ФОРМАТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Загальна кількість годин – 90 год., у т. ч. 32 години аудиторних занять і 58 

годин самостійної роботи студента. Кількість кредитів ECTS – 3. 

 

Всього 

кредитів 

Всього 

годин 

Аудиторн

их годин 
У тому числі 

Сам. 

робота Лекц. Лабор. 
Семін. 

(практ.) 

3 90 32 16 - 16 58 

 

ОЗНАКИ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Навчальний 

рік 

Курс 

(рік навчання) 

Семестр Цикл 

підготовки 

Обов’язкова / 

вибіркова 

2021/2022 1 1 професійна обов’язкова 

 

 

МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Мета навчальної дисципліни 

Мета: полягає у засвоєнні знань з методики і техніки аналітичних 

досліджень для виявлення резервів підвищення ефективності виробництва і 

обґрунтування стратегічних управлінських рішень.  

Завдання: вивчення сутності, напрямів і ролі стратегічного аналізу на 

підприємстві; вивчення методів аналізу виробничої програми; дослідження 

структури капіталу, фінансової програми та інвестицій; набуття вмінь аналізу 

та оцінювання потенціалу підприємства як чинника стратегії розвитку. 

  



ЗАПЛАНОВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

 

У результаті вивчення дисципліни студенти повинні знати: 

 предмет, методи, завдання стратегічного аналізу;  

 місце стратегічного аналізу в управлінні економікою 

підприємства;  

 аналітичні методи збуту; інформаційну базу стратегічного аналізу;  

 методи визначення оптимального обсягу виробництва;  

 витати виробництва та методи їх оптимізації;  

 стратегічну політику структури капіталу та прогнозні показники 

діяльності підприємства;  

 критерії прийняття інвестиційних рішень;  

 моделі показників прогнозної фінансової звітності.  

 

Після вивчення дисципліни студенти повинні вміти: 

- визначити нормативи для стратегічного аналізу;  

- оцінити та здійснити аналіз грошових потоків підприємства в 

стратегічному аналізі;  

- приймати обґрунтовані стратегічні рішення, раціонально 

використовувати наявні ресурси, виявляти особливості, тенденції, можливі і 

неможливі шляхи розвитку підприємства;  

- складати стратегічний баланс; 

 - здійснювати стратегічний аналіз зовнішнього та внутрішнього 

середовища підприємства. 

 

Відповідно до освітньо-професійної програми підготовки бакалавра 

галузі знань 05 Соціальні та поведінкові науки за спеціальністю 051 

Економіка, освітня програма: Економіка підприємства вивчення дисципліни 

«Стратегічний аналіз» сприяє формуванню компетентностей та програмних 

результатів навчання: 

 Загальні компетентності  

ЗК 1. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).  

ЗК2.Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.  

ЗК5. Здатність працювати в команді. 
ЗК9. Здатність до пошуку, обробки та аналізу інформації з різних 

джерел. 

Спеціальні (фахові) компетенції  

СК1.Здатність застосовувати науковий, аналітичний, методичний 

інструментарій для обґрунтування стратегії розвитку економічних суб’єктів 

та пов’язаних з цим управлінських рішень. 

СК3.Здатність збирати, аналізувати та обробляти статистичні дані, 

науково-аналітичні матеріали, які необхідні для розв’язання комплексних 

економічних проблем, робити на їх основі обґрунтовані висновки. 



СК7.Здатність обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного 

розвитку суб’єктів господарювання. 

СК10.Здатність до розробки сценаріїв і стратегій розвитку соціально-

економічних систем. 

Програмні результати навчання  

ПРН 1. Формулювати, аналізувати та синтезувати рішення науково-

практичних проблем. 

ПРН 2. Розробляти, обґрунтовувати і приймати ефективні рішення з 

питань розвитку соціально-економічних систем та управління суб’єктами 

економічної діяльності.  

ПРН 8. Збирати, обробляти та аналізувати статистичні дані, науково-

аналітичні матеріали, необхідні для вирішення комплексних економічних 

завдань.  

ПРН 11. Визначати та критично оцінювати стан та тенденції соціально-

економічного розвитку, формувати та аналізувати моделі економічних 

систем та процесів. 

ПРН 12. Обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного 

розвитку суб’єктів господарювання, враховуючи цілі, ресурси, обмеження та 

ризики. 

 

  



ПЛАН КУРСУ 

 

Назва змістових 

модулів та тем 

Лекц. Практ 

(сем.) 

Завдання для самостійної роботи 

Змістовий модуль 1. Основні теоретико-методологічні проблеми 

проведення стратегічного аналізу 

Тема 1. 

Стратегічний 

аналіз, його місце в 

управлінні 

економікою 

підприємства  

 

1 1 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних 

питань: 

1)Економічна стратегія як сукупність 

господарських та аналітичних дій.  

2) Інформаційна база стратегічного 

аналізу. 

3. Підготовка до семінарського заняття, 

виконання домашніх завдань, 

опрацювання першоджерел та навчальної 

літератури; виконання індивідуального 

завдання, підготовка реферату, 

проходження тестування на сайті 

підтримки навчальних програм.  

4. Виконання тестових завдань для 

самоперевірки 

Тема 2. Аналіз 

досягнутих 

результатів 

діяльності 

підприємства  

 

1 1 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних 

питань: 

1) Аналіз витрат за елементами та видами 

цінностей  

2) Види проблем у діяльності 

підприємства 

3. Підготовка до семінарського заняття, 

виконання домашніх завдань, 

опрацювання першоджерел та навчальної 

літератури; виконання індивідуального 

завдання, підготовка реферату, 

проходження тестування на сайті 

підтримки навчальних програм.  

4. Виконання тестових завдань для 

самоперевірки 

Тема 3. Нормативи 

для стратегічного 

аналізу  

 

2 2 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних 

питань: 

1) Нормативно-правова база стратегічного 

аналізу 

2) Нормативи в діяльності підприємства, 

їх види. 



Назва змістових 

модулів та тем 

Лекц. Практ 

(сем.) 

Завдання для самостійної роботи 

3. Підготовка до семінарського заняття, 

виконання домашніх завдань, 

опрацювання першоджерел та навчальної 

літератури; виконання індивідуального 

завдання, підготовка реферату, 

проходження тестування на сайті 

підтримки навчальних програм.  

4. Виконання тестових завдань на сайті 

підтримки навчальних програм. 

Тема 4. 

Класифікація та 

економічне 

оцінювання 

виробничих 

одиниць  

 

2 2 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних 

питань: 

1) Особливості та складнощі у 

використанні методів портфельного 

аналізу 

2) Інструменти портфельного аналізу 

3. Підготовка до семінарського заняття, 

виконання домашніх завдань, 

опрацювання першоджерел та навчальної 

літератури; виконання індивідуального 

завдання, підготовка реферату, 

проходження тестування на сайті 

підтримки навчальних програм.  

4. Виконання тестових завдань на сайті 

підтримки навчальних програм. 

Тема 5. Аналіз 

розділу 

виробничих 

ресурсів у галузі 

виробництва  

 

2 2 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних 

питань: 

1) Технічний потенціал та організаційно-

технічний рівень підприємства 

2) Фактори ресурсозбереження, їх сутність 

3. Підготовка до семінарського заняття, 

виконання домашніх завдань, 

опрацювання першоджерел та навчальної 

літератури; виконання індивідуального 

завдання, підготовка реферату, 

проходження тестування на сайті 

підтримки навчальних програм.  

4. Виконання тестових завдань на сайті 

підтримки навчальних програм. 

5. Підготовка до модульної контрольної 

роботи за темами 1-5. 

 



Назва змістових 

модулів та тем 

Лекц. Практ 

(сем.) 

Завдання для самостійної роботи 

Змістовий модуль 2. Прикладні аспекти використання стратегічного аналізу  

Тема 6. Розробка 

та економічне  

обгрунтування 

стратегії 

виробничої 

програми  

 

 

1 1 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних 

питань: 

1) Прогнозна оцінка витрат підприємства 

та обсяги використання стратегічних 

ресурсів. 

2) Стратегічний аналіз маркетингової та 

збутової діяльності. 

3. Підготовка до семінарського заняття, 

виконання домашніх завдань, 

опрацювання першоджерел та навчальної 

літератури; виконання індивідуального 

завдання, підготовка реферату, 

проходження тестування на сайті 

підтримки навчальних програм.  

4. Виконання тестових завдань на сайті 

підтримки навчальних програм. 

Тема 7. Розробка 

та економічне 

обгрунтування 

стратегії 

фінансової 

програми  

 

1 1 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних 

питань: 

1) Сучасні світові тенденції розвитку 

інновацій.  

2) Особливості інноваційних процесів в 

умовах ринкової економіки.  

3. Підготовка до семінарського заняття, 

виконання домашніх завдань, 

опрацювання першоджерел та навчальної 

літератури; виконання індивідуального 

завдання, підготовка реферату, 

проходження тестування на сайті 

підтримки навчальних програм.  

4. Виконання тестових завдань на сайті 

підтримки навчальних програм. 

Тема 8. 

Стратегічний 

аналіз структури 

капіталу 

підприємства  

 

2 2 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних 

питань: 

1) Стратегічний аналіз доданої вартості. 

2) Аналіз фінансових стратегій. 

3. Підготовка до семінарського заняття, 

виконання домашніх завдань, 

опрацювання першоджерел та навчальної 

літератури; виконання індивідуального 



Назва змістових 

модулів та тем 

Лекц. Практ 

(сем.) 

Завдання для самостійної роботи 

завдання, підготовка реферату, 

проходження тестування на сайті 

підтримки навчальних програм.  

4. Виконання тестових завдань на сайті 

підтримки навчальних програм. 

Тема 9. 

Стратегічний 

аналіз фінансових 

показників 

діяльності 

підприємства  

 

2 2 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних 

питань: 

1) Аналіз платоспроможності та 

ліквідності балансу 

2) Методика аналізу руху грошових 

коштів підприємства. 

3. Підготовка до семінарського заняття, 

виконання домашніх завдань, 

опрацювання першоджерел та навчальної 

літератури; виконання індивідуального 

завдання, підготовка реферату, 

проходження тестування на сайті 

підтримки навчальних програм.  

4. Виконання тестових завдань на сайті 

підтримки навчальних програм. 

Тема 10.  

Стратегічний 

аналіз інвестицій  

 

2 2 1. Опрацювання лекційного матеріалу,  

2. Самостійне опрацювання теоретичних 

питань: 

1) Види інвестицій. 

2) методи аналізу та прогнозування ризику 

інвестиційної діяльності. 

3. Підготовка до семінарського заняття, 

виконання домашніх завдань, 

опрацювання першоджерел та навчальної 

літератури; виконання індивідуального 

завдання, підготовка реферату, 

проходження тестування на сайті 

підтримки навчальних програм.  

4. Виконання тестових завдань на сайті 

підтримки навчальних програм. 

5. Підготовка до модульної контрольної 

роботи за темами 5-10. 

 

ФОРМИ КОНТРОЛЮ ТА КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 

У процесі вивчення навчальної дисципліни «Стратегічний аналіз» 

використовуються наступні види контролю: 

1. Поточний контроль – здійснюється протягом семестру шляхом 



опитування на семінарських (практичних) заняттях, перевірки виконання 

тестових завдань, виконання лабораторних робіт, модульних контрольних 

робіт тощо. За змістом він включає перевірку ступеню засвоєння студентом 

навчального матеріалу, який охоплюється темою лекційного та 

семінарського заняття, уміння самостійно опрацьовувати навчально-

методичну літературу, здатність осмислювати зміст теми, уміння публічно та 

письмово представити певний матеріал, а також виконання завдань 

самостійної роботи. 

2. Підсумковий семестровий контроль – здійснюється у формі 

письмового екзамену відповідно до графіка освітнього процесу.  

Для оцінювання студентів використовується система накопичування 

балів. Згідно з «Положенням про організацію освітнього процесу в КПУ» 

підсумкова оцінка з дисципліни виставляється за 100-бальною шкалою з 

наступним переведенням у національну шкалу та шкалу ECTS.  

Бали нараховуються за виконання завдань аудиторної роботи, 

практичних робіт, контрольних (модульних) завдань, тестів.  

Результати поточного контролю здобувачів вищої освіти є складовими 

елементами підсумкової оцінки з дисципліни.  

Оцінка рівня роботи студента протягом семестру під час навчальних 

занять та самостійної роботи здійснюється у межах 60 балів. Вага екзамену у 

підсумковій оцінці складає 40 балів. 

 

РОЗПОДІЛ БАЛІВ ПОТОЧНОГО ТА ПІДСУМКОВОГО 

(СЕМЕСТРОВОГО) ОЦІНЮВАННЯ 

 

Контрольний захід Бали 

Модуль №1 30 

Практичні роботи 20 

Поточний контроль 10 

Модуль №2 30 

Практичні роботи 20 

Поточний контроль 10 

Екзамен 40 

Разом 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Шкала оцінювання: 100-бальна, національна та ЄКТС 

 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка за 

шкалою ЄКТС 

Оцінка за національною 

шкалою 

для екзамену 

90-100 A відмінно   

82-89 B 
добре  

75-81 C 

67-74 D 
задовільно  

60-66 E 

35-59 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

0-34 F 

незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

 

 

  



РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА 

 

1. Зильберштейн О., Ляшенко М., Ершова Н. Стратегический анализ 

отрасли дата-центров: Учебное пособие / за ред. Н.Єршовой. LAP LAMBERT 

Academic Publishing. 2017. 132 с.  

2. Казакова, Н. А. Современный стратегический анализ: учебник и 

практикум для магистратуры / Н. А. Казакова. 2-е изд., перераб. и доп. 

Москва: Издательство Юрайт, 2018. 386 с.  

3. Лотиш О.Я. Сегментація ринку як інструмент стратегічного аналізу 

галузі Науковий вісник Міжнародного гуманітарного університету. Сер. 

“Економіка і менеджмент”. 2017. Вип. 24. URL: 

http://www.vestnikeconom.mgu.od.ua. pdf  

4. Лотиш О.Я. Стратегічний аналіз зернової галузі: стан та перспективи 

розвитку. Науковий економічний журнал «ІНТЕЛЕКТ ХХІ». 2018. № 3 (46). 

С. 74- 79. (фахове видання) 

http://www.intellect21.nuft.org.ua/journal/2018/2018_3/15.pdf  

5. Лотиш О.Я. Кластерний аналіз в сегментації галузі. Вісник 

Одеського національного університету. Економіка. 2019. Том 24, Випуск 5 

(78). С. 37-42. (фахове видання) http://visnyk-onu.od.ua/journal/2019_24_5/8.pdf  

6. Лотиш О.Я. Використання матричних методів у стратегічному 

аналізі зернової галузі України. Науково-виробничий журнал з економіки 

«Бізнес- навігатор». 2021. №2 (63). С. 36-44. (фахове видання) 

http://businessnavigator.ks.ua/journals/2021/63_2021/9.pdf  

7. Лотиш О.Я. Стратегічний аналіз галузі. Навчальний посібник. 

Тернопіль: Економічна думка, 2019. 248 с. 

 8. Муленко, О.В. Современный стратегический анализ: учеб. пособие. 

ФГБОУ ВО РГУПС. Ростов на Дону, 2017. 129 с. URL: 

http://www.rgups.ru/site/assets/files/94275/mulenko_o.v._covremennyi_strategich

eskii_ analiz._ucheb._posob._2017.pdf 

 9. Пилипенко О. В. Стратегічний аналіз: навч. посіб. для студ. вищ. 

навч. закл./ О. В. Пилипенко; За заг. ред. М. І. Коваля. Київ: ДП “Вид. дім 

“Персонал”, 2018. 350 с.  

10. Портер М. Конкурентная стратегия: Методика анализа отраслей и 

конкурентов / пер. с англ. И.Минельвир. Москва: Альпина Паблишер, 2020. 

453 с.  

11. Тарасов Ю. Краткий конспект рынка по курсу «Стратегический 

анализ рынка» URL: https://hsem.susu.ru/iepm/wp-

content/uploads/sites/2/2017/09/YU.- Tarasov.-Kratkiy-konspekt-lektsiy-po-kursu-

Strategicheskiy-analiz-ryinka-dlya-zo-vshemah-i-risunkah.pdf  

12. Томпсон А.А., Стрикленд А.Дж. Стратегический менеджмент. 

Искусство разработки и реализации стратегии: Учебник для вузов / Пер. с 

англ. под ред. Л.Г. Зайцева, М.И. Соколовой. Москва: Банки и биржи, 

ЮНИТИ, 2017. 576 с. URL: https://new.znanium.com/catalog/product/1028918  

13. Чан Ким, Рене Моборн. Стратегия голубого океана: избранные 

статьи. Манн, Иванов и Фербер. 2019. 244 с.  

http://www.intellect21.nuft.org.ua/journal/2018/2018_3/15.pdf
http://visnyk-onu.od.ua/journal/2019_24_5/8.pdf
http://businessnavigator.ks.ua/journals/2021/63_2021/9.pdf
http://www.rgups.ru/site/assets/files/94275/mulenko_o.v._covremennyi_strategicheskii_%20analiz._ucheb._posob._2017.pdf
http://www.rgups.ru/site/assets/files/94275/mulenko_o.v._covremennyi_strategicheskii_%20analiz._ucheb._posob._2017.pdf
https://new.znanium.com/catalog/product/1028918


14. Anne E. Beall Ph.D. Strategic Market Research: A Guide to Conducting 

Research that Drives Businesses. Independently published, 2019. 120 р.  

15. Bradley, C., Hirt, M., & Smit, S. (2018). Eight shifts that will take your 

strategy into high gear. McKinsey Quarterly, 2, 89–99.  

16. Frank Rothaermel. ISE Strategic Management: Concepts. McGraw-Hill 

Interamericana de España S.L.; 5th edition. 2021. 578 р.  

17. James Cadle, Debra Paul, Jonathan Hunsley, Adrian Reed,David 

Beckham, Paul Turner. Business Analysis Techniques: 123 essential tools for. 

BCS, The Chartered Institute for IT; 3rd edition, 2021. 600 р. 

 18. James DiNicolantonio. Market Segmentation Analysis: Understanding 

It, Doing It, and Making It Useful. (Management for Professionals), Springer; 1st 

ed. 2018. 466 р.  

19. Mario Glowik. Global Strategy in the Service Industries. Routledge; 1st 

Edition. 2017. 210 р.  

20. Paul Hague, Julia Cupman, Matthew Harrison, Oliver Truman Market 

Research in Practice: An Introduction to Gaining Greater Market. Insight Kogan 

Page; Third edition, 216. 400 р. 

21. Robert M. Grant. Contemporary Strategy Analysis. Wiley; 10th edition, 

2018, 672 р.  

22. Webb, A. (2019). How to Do Strategic Planning Like a Futurist. Harvard 

Business Review Digital Articles, 2–7. 

 

 

ІНФОРМАЦІЙНІ РЕСУРСИ В ІНТЕРНЕТІ 

 

1. Институт мировой економики и международных отношений 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу URL : 

www.isn.rsuh.ru/imemo/index2.htm  

2. Світові Web-ресурси з економіки, Steve Gardner, Baylor University 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу URL : 

hsb.baylor.edu/html/gardner/RESORS.HTM  

3. Українська асоціація інвестиційного бізнесу [Електронний ресурс]. – 

Режим доступу URL : http://www.uaib.com.ua/  

4. Український центр економічних і політичних досліджень ім. 

Олександра Разумкова [Електронний ресурс]. – Режим доступу URL : 

http://www.uceps.com.uа  

5. Центр інновацій та розвитку [Електронний ресурс]. – Режим доступу 

URL : http://www.ngoukraine.kiev.uaids. 

6. Про інноваційну діяльність: Закон України від 04.07.2002р. №40-IV-

[Електронний ресурс] / редакція 05.12.2012р.-Режим доступу: : 

http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/40-15. 

 

 

 

http://www.ngoukraine.kiev.uaids/

